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ΠΡΟΣ :
ΟΠΩΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΠΟΔΕΚΤΩΝ

ΚΟΙΝ.: 
ΟΠΩΣ ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΙΝΟΠΟΙΗΣΗΣ

ΘΕΜΑ : Επιτάχυνση διαδικασιών στην πραγματοποίηση πληρωμών έργων – Υποβολή 
αιτημάτων πληρωμής

Σύμφωνα με τον Καν.(ΕΚ) 1303/2013 των Διαρθρωτικών και Επενδυτικών Ταμείων (ΕΔΕΤ) για  
το ΕΣΠΑ 2014-2020, έχουν υποβληθεί στη βάση δεδομένων της Ευρωπαϊκής Επιτροπής SFC 
2014 οι προβλέψεις των ποσών των αιτημάτων πληρωμής, τα οποία η χώρα μας εκτιμάται ότι 
θα υποβάλει, για το τρέχον και για το επόμενο έτος. 

Οι προβλέψεις αυτές στηρίζονται στις εκτιμήσεις της προόδου των πράξεων που έχουν ήδη 
ενταχθεί ή προβλέπεται να ενταχθούν στα Επιχειρησιακά Προγράμματα της περιόδου 2014-
2020 και έχουν διαμορφωθεί σε στενή συνεργασία με τις Διαχειριστικές Αρχές των 
Επιχειρησιακών Προγραμμάτων (Ε.Π).

Με βάση τα στοιχεία που έχουν υποβληθεί στην SFC πραγματοποιούνται οι δεσμεύσεις των 
πιστώσεων στον Προϋπολογισμό της Ένωσης οι οποίες είναι διαθέσιμες για πληρωμή στη χώρα 
μας, με όποιες συνέπειες μπορεί να συνεπάγεται η υποεκτίμηση ή η υπερεκτίμηση αυτών. 

Τα ανωτέρω στοιχεία αποτελούν δημοσιονομικούς στόχους της χώρας και θα πρέπει να 
αναλαμβάνονται όλες οι απαραίτητες πρωτοβουλίες και να πραγματοποιούνται έγκαιρα όλες οι 
ενέργειες για την επίτευξή τους. 

Για το τρέχον έτος οι προβλέψεις αυτές ανέρχονται για το σύνολο των ΕΔΕΤ στο ποσό των   
2.082 εκ. € (στήριξη ΕΕ). 

Με βάση τις προβλέψεις στην SFC το μεγαλύτερο μέρος από το παραπάνω ποσό πρέπει να έχει 
καλυφθεί μέχρι το τέλος Οκτωβρίου και το υπόλοιπο μέχρι το τέλος του χρόνου. 

Στην παρούσα φάση και με βάση τα στοιχεία πληρωμών μέχρι την 21/10/2019 οι δαπάνες 
προς πιστοποίηση σε όρους Δημόσιας Δαπάνης (ΔΔ) ανέρχονται μόλις σε 719 εκ. € (604 εκ. € 
στήριξη ΕΕ) καλύπτοντας το 28% περίπου του στόχου αυτού. Ταυτόχρονα, βάσει των 

mailto:spa@mnec.gr


αναφορών του ΟΠΣ διαπιστώνεται ότι εκκρεμεί η διοικητική επαλήθευση δαπανών ύψους 242 
εκ. €. Παρατηρείται, δηλαδή, τόσο υστέρηση των πληρωμών σε σχέση με τις αντίστοιχες 
προβλέψεις όσο και υστέρηση στην καταχώριση των δαπανών σε σχέση με τις 
πραγματοποιηθείσες. 

Στο πλαίσιο αυτό και σε συνέχεια της υπ΄ αριθμ. 95771/25/09/2019 επιστολής με θέμα 
«Προγραμματισμός Αιτήσεων Ενδιάμεσης Πληρωμής Ε.Π. ΕΣΠΑ 2014-2020 Λογιστικής Χρήσης 
2019-2020 (Οκτώβριος – Νοέμβριος – Δεκέμβριος 2019)» για την επίτευξη του μέγιστου 
δυνατού αποτελέσματος, επισημαίνονται τα ακόλουθα: 

Η μέχρι σήμερα ακολουθούμενη πρακτική βάσει της οποίας ο μεγαλύτερος όγκος των δαπανών 
καταχωρείται στο τέλος του χρόνου δεν αποτελεί την ενδεδειγμένη αντιμετώπιση του 
ζητήματος, καθώς η σώρευση ενεργειών στο τέλος του χρόνου αφενός αυξάνει τον κίνδυνο 
σφαλμάτων και αφετέρου έχει σαν αποτέλεσμα να μην δίνεται έγκαιρα η πραγματική εικόνα 
της απορρόφησης των ενωσιακών πόρων, δυσχεραίνοντας τον αποτελεσματικό σχεδιασμό και 
την υλοποίηση των συγχρηματοδοτούμενων προγραμμάτων. 

Οι ιδιαίτερα μεγάλες καθυστερήσεις που παρατηρούνται μεταξύ της υποβολής των Δελτίων 
Δήλωσης Δαπανών εκ μέρους των Δικαιούχων και των Διοικητικών Επαληθεύσεων 
υπονομεύουν την αξιοπιστία του συστήματος και την ορθή εκτέλεση του Προγράμματος 
Δημοσίων Επενδύσεων.

Σημαντικές αποκλίσεις της υλοποίησης από τις αρχικές προβλέψεις, όπως αυτές 
αποτυπώνονται στις διάφορες δημοσιεύσεις για την εκτέλεση του προϋπολογισμού της Ε.Ε,  
δημιουργούν αρνητική εικόνα για τη χώρα. 

Στη βάση των ανωτέρω, των δεδομένων που προέκυψαν από τα επικαιροποιημένα σχέδια 
δράσης των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων, που υποβλήθηκαν πρόσφατα, αλλά και των 
στοιχείων που λαμβάνονται από τις αναφορές του ΟΠΣ, γίνεται αντιληπτό ότι απαιτείται 
επιτάχυνση των διαδικασιών για:

 την πραγματοποίηση πληρωμών εκ μέρους των δικαιούχων,
 τη διευθέτηση όλων των επιμέρους προβλημάτων για την υποβολή των Δελτίων 

Δήλωσης Δαπανών για τις πραγματοποιηθείσες δαπάνες που βρίσκονται σε 
εκκρεμότητα.

 τη διοικητική επαλήθευση των ήδη υποβεβλημένων δαπανών, καθώς και την επίσπευση 
της διοικητικής επαλήθευσης των δαπανών που θα υποβληθούν έως το τέλος του 
χρόνου.

Με τη βεβαιότητα ότι το σύνολο των ανωτέρω αναφερομένων αποτελούν κοινό μας στόχο, 
που είμαστε σε θέση να πετύχουμε, παρακαλούμε για τις άμεσες δικές σας ενέργειες. 

Οι Υπηρεσίες της Γενικής Γραμματείας Δημοσίων Επενδύσεων και ΕΣΠΑ  και εγώ προσωπικά 
είμαστε στη διάθεσή σας για κάθε αναγκαία συνεργασία. 

    
Ο Γενικός Γραμματέας Δημοσίων 

Επενδύσεων και ΕΣΠΑ

Δημήτρης Σκάλκος

ΑΚΡΙΒΕΣ ΑΝΤΙΓΡΑΦΟ
    Ο προϊστάμενος της Διεύθυνσης Οργάνωσης, 

Διοικητικής & Τεχνικής Υποστήριξης
    

Κ.Α.Α.
ΜΗΝΑ ΜΑΡΙΑ



Εσωτερική Διανομή :
- Γραφείο Υφυπουργού Ανάπτυξης και Επενδύσεων, κου Γ. Τσακίρη
- Γραφείο Γεν. Γραμματέα Δημοσίων Επενδύσεων και ΕΣΠΑ, κου Δ. Σκάλκου 
- Γραφείο Προϊσταμένου Εθνικής Αρχής Συντονισμού (ΕΑΣ), κου Ι. Φίρμπα
- Ειδική Υπηρεσία Συντονισμού των Επιχειρησιακών Προγραμμάτων (ΕΥΣΕ) 
- Ειδική Υπηρεσία Στρατηγικής Σχεδιασμού και Αξιολόγησης (ΕΥΣΣΑ) 
- Ειδική Υπηρεσία Θεσμικής Υποστήριξης (ΕΥΘΥ) 
- Ειδική Υπηρεσία ΟΠΣ  
- Δ/νση Δημοσίων Επενδύσεων 
- Ειδική Υπηρεσία Αρχή Πιστοποίησης / Μονάδες Α΄, Β΄, Γ΄

ΠΙΝΑΚΑΣ ΚΟΙΝΟΠΟΙΗΣΗΣ :

Ειδική Γραμματεία Διαχείρισης Προγραμμάτων ΕΤΠΑ, ΤΣ και ΕΚΤ, E-mail: sec.erdf_cf@mnec.gr

Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης & Τροφίμων
Γραφείο Γεν. Γραμματέα Αγροτικής Πολιτικής & Διαχείρισης Κοινοτικών Πόρων
E-mail: ggram@hq.minagric.gr

Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικών Υποθέσεων 
Γραφείο Γεν. Γραμματέα Κοινωνικής Αλληλεγγύης και Καταπολέμησης της Φτώχειας 
E-mail: dkf@yeka.gr
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                                            ΠΙΝΑΚΑΣ ΑΠΟΔΕΚΤΩΝ

Α. ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΡΧΕΣ 

Περιφέρεια Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης 
Γραφείο Περιφερειάρχη Αν. Μακεδονίας και Θράκης, E-mail: periferiarxis@pamth.gov.gr  

Περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας 
Γραφείο Περιφερειάρχη Κεντρικής Μακεδονίας, E-mail:  dimsx@pkm.gov.gr

Περιφέρεια Δυτικής Μακεδονίας 
Γραφείο Περιφερειάρχη Δυτικής Μακεδονίας, E-mail: info@pdm.gov.gr   
 
Περιφέρεια Ηπείρου 
Γραφείο Περιφερειάρχη Ηπείρου, E-mail:periferiarxis@php.gov.gr  

Περιφέρεια  Θεσσαλίας  
Γραφείο Περιφερειάρχη Θεσσαλίας, E-mail: periferiarxis@thessaly.gov.gr   

Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας
Γραφείο Περιφερειάρχη Δυτικής Ελλάδας, E-mail:  grafeio.pde@pde.gov.gr 

Περιφέρεια Ioνίων Νήσων 
Γραφείο Περιφερειάρχη Ioνίων Νήσων, E-mail: pin@pin.gov.gr 

Περιφέρεια Στερεάς Ελλάδας
Γραφείο Περιφερειάρχη Στερεάς Ελλάδας, E-mail: periferiarxis@pste.gov.gr 

Περιφέρεια Αττικής
Γραφείο Περιφερειάρχη Αττικής, E-mail: gperatt@patt.gov.gr  

Περιφέρεια Πελοποννήσου
Γραφείο Περιφερειάρχη Πελοποννήσου, E-mail: grammateia@ppel.gov.gr  

Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου
Γραφείο Περιφερειάρχη Βορείου Αιγαίου, E-mail: pv@pvaigaiou.gov.gr 

Περιφέρεια Νοτίου Αιγαίου 
Γραφείο Περιφερειάρχη Νοτίου Αιγαίου, E-mail: g.hatzimarkos@pnai.gov.gr

Περιφέρεια Κρήτης
Γραφείο Περιφερειάρχη Κρήτης, E-mail: gram.pkr@crete.gov.gr  



Β. ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΙΚΕΣ  ΑΡΧΕΣ & ΕΝΔΙΑΜΕΣΟΙ ΦΟΡΕΙΣ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ

Υπουργείο Οικονομίας και Ανάπτυξης 
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. «Μεταρρύθμιση του Δημόσιο
υ Τομέα 2014-2020»
Υπόψη Προϊσταμένης ΕΥΔ κας Α. Καρκούλη - Καραμαντζάνη, E-mail: akarkouli@mou.gr

Ειδική Υπηρεσία Στρατ. Σχεδ. & Αξιολ. Αναπτ. Προγραμμάτων - Ε.Υ. Διαχείρισης του Ε.Π. 
«Τεχνική Βοήθεια 2014-2020» 
Υπόψη Αν. Προϊστάμενης κας Μ. Κωστοπούλου, Ε-mail: mkostopoulou@mnec.gr
Υπόψη Προϊσταμένου Μονάδας Δ κου Δ. Νασιγκόγκου, Ε-mail: dnasigkogkos@mnec.gr

Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. «Ανταγωνιστικότητα, Επιχειρηματικότητα &  Καινοτομία»
Υπόψη Προϊστάμενης ΕΥΔ κας Α. Φέτση, Ε-mail: aggefets@mou.gr

Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. «Υποδομές Μεταφορών, Περιβάλλον και Αειφόρος 
Ανάπτυξη» (ΕΥΔ /ΕΠ –ΥΜΕΠΕΡΑΑ)
Υπόψη: Προϊσταμένης ΕΥΔ κας Ζ. Παπασιώπη, E-mail: zpapasiopi@mou.gr
Υποδιευθυντή Τομέα Περιβάλλοντος κου Ν. Μαμαλούγκα,  E-mail: n.mamalougas@mou.gr
Υποδιευθυντή Τομέα Μεταφορών κου Ι. Κρασσακόπουλου, E-mail: gkrassakopoulos@mou.gr

Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. «Ανάπτυξη Ανθρώπινου Δυναμικού, Εκπαίδευση & δια βίου 
μάθηση 2014-2020»
Υπόψη: Προϊσταμένης ΕΥΔ κας Αντριάνας Μανώλη, Ε-mail: andrmano@mou.gr
Υποδιευθυντή τομέα Εκπαίδευσης κου Α. Φρακτόπουλου, E-mail: tfraktop@epeaek.gr

Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης των Ε.Π. του Στόχου «Ευρωπαϊκή Εδαφική Συνεργασία»
Υπόψη Προϊστάμενης ΕΥΔ κας Α. Μπουζιάνη, E-mail: abouziani@mou.gr

Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Αλιείας & Θάλασσας 2014-2020
Υπόψη Προϊσταμένης ΕΥΔ κας Ευθ. Γιόκαλα, E-mail: egiokala@mou.gr

Υπουργείο Εργασίας και Κοινωνικής Ασφάλισης & Κοινωνικής Αλληλεγγύης
Επιτελική Δομή ΕΣΠΑ, Τομέας Απασχόλησης & Κοινωνικής Οικονομίας
Υπόψη Προϊσταμένης κας O. Οικονόμου, E-mail: roikonomou@mou.gr

Εθνικό Ινστιτούτο Εργασίας & Ανθρώπινου Δυναμικού (ΕΙΕΑΔ)
Διαχειριστική Αρχή ΕΠ «Επισιτιστική και Βασική Υλική Συνδρομή» του ΤΕΒΑ 
Υπόψη Προϊσταμένης Δ.Α. κας Ε. Λαμπριτζή, E-mail: e.lambritzi@eiead.gr 

Υπουργείο Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευμάτων
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης και Εφαρμογής Δράσεων στους τομείς της Έρευνας, της 
Τεχνολογικής Ανάπτυξης & της Καινοτομίας (ΕΥΔΕ-ΕΤΑΚ)
Υπόψη Προϊσταμένης ΕΥΔ κας  Λ. Πουλακάκη, Ε-mail: lelapoul@gsrt.gr 

Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας (Γ.Γ.Ε.Τ.)
Υπόψη κας Ε. Σοφούλη, Ε-mail: esof@gsrt.gr  

Περιφέρεια Αν. Μακεδονίας και Θράκης
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Περιφέρειας Ανατολικής Μακεδονίας – Θράκης
Υπόψη Προϊστάμενου ΕΥΔ κου Β. Πιτσινίγκου, E-mail: vpitsinigkos@mou.gr

Περιφέρεια Κεντρικής Μακεδονίας
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Περιφέρειας Κεντρικής Μακεδονίας
Υπόψη Προϊσταμένης ΕΥΔ κας Α. Ωραιοπούλου, E-mail: lilaoreo@mou.gr

mailto:akarkouli@mou.gr
mailto:mkostopoulou@mnec.gr
mailto:dnasigkogkos@mnec.gr
mailto:aggefets@mou.gr
mailto:zpapasiopi@mou.gr
mailto:n.mamalougas@mou.gr
mailto:n.mamalougas@mou.gr
mailto:andrmano@mou.gr
mailto:tfraktop@epeaek.gr
mailto:abouziani@mou.gr
mailto:egiokala@mou.gr
mailto:lelapoul@gsrt.gr
mailto:esof@gsrt.gr
mailto:vpitsinigkos@mou.gr
mailto:lilaoreo@mou.gr


Περιφέρεια Δυτικής Μακεδονίας
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Περιφέρειας Δυτικής Μακεδονίας
Υπόψη Προϊστάμενου ΕΥΔ κου Χ. Κιουρτσίδη, E-mail: mkiourtsidis@mou.gr

Περιφέρεια Ηπείρου
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Περιφέρειας Ηπείρου
Υπόψη Προϊσταμένης ΕΥΔ κας Ευγ. Παπανικολάου, E-mail: evipapan@mou.gr

Περιφέρεια Θεσσαλίας
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Περιφέρειας Θεσσαλίας
Υπόψη Προϊσταμένης ΕΥΔ κας Μ. Σαραφίδου, Ε-mail: melpsara@mou.gr

Περιφέρεια Ιονίων Νήσων
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Περιφέρειας Ιονίων Νήσων
Υπόψη Προϊστάμενου ΕΥΔ κου K. Ασπιώτη, E-mail: kaspiotis@mou.gr 

Περιφέρεια Δυτικής Ελλάδας
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδας
Υπόψη Προϊστάμενης ΕΥΔ κας Α. Σταθοπούλου, E-mail: astathopoulou@mou.gr

Περιφέρεια Στερεάς Ελλάδος
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Περιφέρειας Στερεάς Ελλάδας
Υπόψη Προϊστάμενου ΕΥΔ κου Κ. Λέμα, E-mail: klemas@mou.gr

Περιφέρεια Αττικής
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Περιφέρειας Αττικής
Υπόψη Προϊστάμενου ΕΥΔ κου Δ. Δρόση, E-mail: ddrosis@mou.gr

Περιφέρεια Πελοποννήσου
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Περιφέρειας Πελοποννήσου
Υπόψη Αναπληρωτή Προϊστάμενου ΕΥΔ κου Α. Ψαράκη, E-mail:apsarakis@mou.gr  

Περιφέρεια Βορείου Αιγαίου
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Περιφέρειας Βορείου Αιγαίου
Υπόψη Προϊστάμενου ΕΥΔ κου Γ. Πλακωτάρη, E-mail: plakotaris@mou.gr

Περιφέρεια Νοτίου Αιγαίου
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Περιφέρειας Νοτίου Αιγαίου
Υπόψη Προϊστάμενου ΕΥΔ κου Α. Βουτσίνου, E-mail: avoutsinos@mou.gr

Περιφέρεια Κρήτης
Ειδική Υπηρεσία Διαχείρισης Ε.Π. Περιφέρειας Κρήτης 
Υπόψη Προϊστάμενης ΕΥΔ κας Μ. Κασωτάκη, E-mail: mkassotaki@mou.gr  

Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού Περιφέρειας Ηπείρου
Υπόψη Προϊσταμένου Διεύθυνσης, Ε-mail: e.boumpa@php.gov.gr,  
m.kyriakopoulou@php.gov.gr

Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού Περιφέρειας Δυτικής Ελλάδος
Υπόψη Προϊσταμένου Διεύθυνσης, Ε-mail: dap@pde.gov.gr

Εταιρία Ανάπτυξης & Τουριστικής Προβολής Αθηνών Αναπτυξιακή Α.Ε. (Ε.Α.Τ.Α.)
Υπόψη κου Π. Οικονομάκου, Ε-mail: oikonomakosp@developathens.gr,  
athensib@developathens.gr
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Οργανισμός Απασχόλησης Εργατικού ∆υναµικού (Ο.Α.Ε.∆.)
Υπόψη κας Ν. Θεοδωρίδου, κας Ελένης Παπαγεωργίου, Ε-mail: n.theodoridou@oaed.gr, 
diethneissxeseis@oaed.gr, epapageorgiou@oaed.gr

Ενδιάμεσος φορέας Επιχειρησιακού Προγράμματος «Ανταγωνιστικότητα και 
Επιχειρηματικότητα» (ΕΦΕΠΑΕ) 
Υπόψη κου Αλ. Μακρή, Ε-mail: amakris@efepae.gr, info@efepae.gr, a.nanopoulos@efepae.gr

ΤΑΠΤΟΚ Αρκαδία 2020 Αστική Μη Κερδοσκοπική Εταιρία 
Υπόψη κου Β. Σαλάκου, Ε-mail: info@arkadia2020.gr

Αναπτυξιακός Σύνδεσμος Δυτικής Αθήνας – Διεύθυνση Ενδιάμεσου Φορέα 
Διαχείρισης 
Υπόψη κου Α. Παχατουρίδη, Ε-mail: efd@asda.gr

Σύνδεσμος Δήμων Νότιας Αττικής - Διεύθυνση Ενδιάμεσου Φορέα Διαχείρισης 
Υπόψη κου Δ. Καρνάβου, Ε-mail: syndesmosnotioutomea@gmail.com

Δήμος Πειραιά – Αυτοτελές Τμήμα Διαχείρισης Δράσεων ΟΧΕ/ΒΑΑ 
Υπόψη κου Ι. Μώραλη, Ε-mail: efd.secr@piraeus.gov.gr

Αναπτυξιακή Χαλκιδικής Α.Ε. ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΤΑ 
Υπόψη κου Γ. Πάσσαλη, Ε-mail: info@anetxa.gr

Αναπτυξιακή Νομού Θεσσαλονίκης Α.Ε. ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΤΑ
Υπόψη κου Θ. Βράνου, Ε-mail: aneth@aneth.gr

Πιερική Αναπτυξιακή Α.Ε. Ο.Τ.Α.
Υπόψη κας Σ. Μαυρίδου, Ε-mail: pieriki@otenet.gr

Αναπτυξιακή Πέλλας Α.Ε. ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. ΟΤΑ 
Υπόψη κας Μ. Ζωγράφου - Τσαντάκη, Ε-mail: anpe@otenet.gr

Αναπτυξιακή Κιλκίς Α.Ε. ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΤΑ
Υπόψη κου Γ. Βουλγαράκη, Ε-mail: anki@anki.gr

Αναπτυξιακή Εταιρεία Σερρών ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΤΑ
Υπόψη κου Ι. Μωυσιάδη, Ε-mail: mavroudis@aneser.gr

Αναπτυξιακή Νομού Ημαθίας ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΤΑ
Υπόψη κου Θ. Τεληγιαννίδη, Ε-mail: info@anhma.gr

Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού Περιφέρειας Βορείου Αιγαίου
Υπόψη Προϊσταμένου Διεύθυνσης, Ε-mail: dap@pvaigaiou.gov.gr

Οργανισμός Ανάπτυξης Κρήτης Α.Ε. (Ο.Α.Κ. Α.Ε.)
Υπόψη κου Φ. Καζάση, Ε-mail: oakae@oakae.gr

Αναπτυξιακό Κέντρο Ορεινού Μυλοπόταμου - Μαλεβιζίου ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ Α.Ε. ΟΤΑ 
Υπόψη κου Ε. Καλλέργη, Ε-mail: leader@akomm.gr

Αναπτυξιακή Ηρακλείου ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΤΑ 
Υπόψη κου Ε. Κοκοσαλή, Ε-mail: info@anher.gr

Αναπτυξιακή Λασιθίου ΑΝΑΠΤΥΞΙΑΚΗ ΑΝΩΝΥΜΗ ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΟΤΑ 
Υπόψη κου Ι. Στεφανάκη, Ε-mail: info@anlas.gr
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Διεύθυνση Αναπτυξιακού Προγραμματισμού Περιφέρειας Θεσσαλίας
Υπόψη Προϊσταμένου Διεύθυνσης, Ε-mail: anapt.program@thessaly.gov.gr
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